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คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล  (1) 

รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2568 (2) 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 World Class Research & Innovation (3)   World Class Research & Innovation (4)   

 
 
ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 Regional Hub of Nursing Education  

เป็นศูนย์กลางการศึกษาพยาบาลระดับแนวหน้า (5)    

พัฒนาคณะฯ สู่การเป็นศูนย์กลางการศึกษาพยาบาลระดับแนวหน้าในภูมิภาค (6)    

 
 
ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี) : เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 
       

 (7)                                 (8)                                
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ภารกิจด้าน/งาน ด้านการวิจัย(9) 
  
 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2568 (2) 
ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการด าเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
 เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง 
(Key Risk 
Indicators 

: KRI) 
 

(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
 
 
 

(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
ตามแผน
บริหาร
จัดการ 

ความเสี่ยง 
(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(15) 

ส่งผล
กระทบ 
ต่อวัตถุ 
ประสงค์ 

 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้(Outcome) 
 
 
 
 
 

(18) ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ระดับ ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง ส่ว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

        

  

    

14. การทุจริตด้าน
การซื้อขายผลงาน
ทางวิชาการ ได้แก่ 
บทความวิจัย  
บทความวิชาการ  
ที่เผยแพร่ใน
วารสารวิชาการ
ระดับนานาชาต ิ

1. ไม่มีการ
ทุจริต  
2. ไม่มีข้อ
ร้องเรียน
เรื่องการ
ทุจริต ทั้ง
จากบุคคล
ภายใน 
ภายนอก 
และเว็บไซต์
ชุมชน
นักวิจัย 
 

1. ประชาสัมพันธ์เรื่องลักษณะการ
กระท าผดิ และบทลงโทษทาง
กฎหมายที่ชัดเจนแก่บุคลากร และ
ผ่านคณะกรรมการวิจัย 
2. ออกประกาศเจตนารมณ์การสร้าง
งานวิจัยท่ีมีคุณค่าต่อสุขภาวะของ
ประชาชน โดยปราศจากการกระท า
ผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณการวิจัย 
3. ตรวจสอบเหตุการณ์การร้องเรยีน
บทความที่เข้าข่ายการทุจริตจาก
ชุมชนนักวิจัย Pubpeer เพื่อใช้เปน็
ข้อมูลเบื้องต้นในการตรวจสอบ 
4. หน่วยงานสง่เสรมิและพัฒนา
งานวิจัยพร้อมด าเนินการให้ความ
ร่วมมือกับหน่วยงานกลางที่มีความ

แผน ปีปฏิทิน 
2568 

2 3 
(ด้าน

ช่ือเสียง
และภาพ 
ลักษณ์) 

ปาน
กลาง 

✓ ✓ 2 3 
(ด้าน

ช่ือเสียง
และภาพ 
ลักษณ์) 

ปาน
กลาง 

ไตรมาสที่ 1-2 
ผลการด าเนินกิจกรรม 
1. กิจกรรมที่ 1 และ 2 ข้ึนประขาสัมพันธ์ ไว้ที่
เว็บไซต์ของงานวิจัย 
2. กิจกรรมที่ 3 มีการด าเนินการ เป็นประจ า 
4. กิจกรรมที่ 4 งานส่งเสริมและพฒันางานวิจัย 
สนับสนุนข้อมลูต่างๆ เป็นประจ าเมื่อมีหน่วยงาน 
หรือกองบริหารงานวิจัยท าหนังสอืมาขอข้อมูล 
ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ยังไม่พบการทุจริต หรือเรื่องร้องเรียนการทุจริต 
เกี่ยวกับการซื้อขายผลงานวิชาการ 
ผลหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงเดมิปานกลาง 

ผล ไตรมาส 
1-2 
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 เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง 
(Key Risk 
Indicators 

: KRI) 
 

(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
 
 
 

(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
ตามแผน
บริหาร
จัดการ 

ความเสี่ยง 
(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(15) 

ส่งผล
กระทบ 
ต่อวัตถุ 
ประสงค์ 

 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้(Outcome) 
 
 
 
 
 

(18) ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ระดับ ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง ส่ว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

        

  

    

ประสงคต์รวจสอบหรือขอข้อมูลดา้น
การวิจัยเพื่อตรวจสอบบทความที่มี
โอกาสเข้าข่ายการทุจรติหรือท าผดิ 

14. การทุจริตด้าน
การซื้อขายผลงาน
ทางวิชาการ ได้แก่ 
บทความวิจัย  
บทความวิชาการ  
ที่เผยแพร่ใน
วารสารวิชาการ
ระดับนานาชาต ิ

1. ไม่มีการ
ทุจริต  
2. ไม่มีข้อ
ร้องเรียน
เรื่องการ
ทุจริต ทั้ง
จากบุคคล
ภายใน 
ภายนอก 
และเว็บไซต์
ชุมชน
นักวิจัย 
 

1. ประชาสัมพันธ์เรื่องลักษณะการ
กระท าผดิ และบทลงโทษทาง
กฎหมายที่ชัดเจนแก่บุคลากร และ
ผ่านคณะกรรมการวิจัย 
2. ออกประกาศเจตนารมณ์การสร้าง
งานวิจัยท่ีมีคุณค่าต่อสุขภาวะของ
ประชาชน โดยปราศจากการกระท า
ผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณการวิจัย 
3. ตรวจสอบเหตุการณ์การร้องเรยีน
บทความที่เข้าข่ายการทุจริตจาก
ชุมชนนักวิจัย Pubpeer เพื่อใช้เปน็
ข้อมูลเบื้องต้นในการตรวจสอบ 
4. หน่วยงานส่งเสรมิและพัฒนา
งานวิจัยพร้อมด าเนินการให้ความ
ร่วมมือกับหน่วยงานกลางที่มีความ
ประสงคต์รวจสอบหรือขอข้อมูลดา้น
การวิจัยเพื่อตรวจสอบบทความที่มี
โอกาสเข้าข่ายการทุจรติหรือท าผดิ 

แผน ปีปฏิทิน 
2568 

2 3 
(ด้าน

ช่ือเสียง
และภาพ 
ลักษณ์) 

ปาน
กลาง 

✓ ✓ 2 3 
(ด้าน

ช่ือเสียง
และภาพ 
ลักษณ์) 

ปาน
กลาง 

ไตรมาสที่ 3-4 
ผลการด าเนินกิจกรรม 
1. กิจกรรมที่ 1 และ 2 ข้ึนประขาสัมพันธ์ ไว้ที่
เว็บไซต์ของงานวิจัย 
2. กิจกรรมที่ 3 มีการด าเนินการ เป็นประจ า 
4. กิจกรรมที่ 4 งานส่งเสริมและพฒันางานวิจัย 
สนับสนุนข้อมลูต่างๆ เป็นประจ าเมื่อมีหน่วยงาน 
หรือกองบริหารงานวิจัยท าหนังสอืมาขอข้อมูล 
ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ยังไม่พบการทุจริต หรือเรื่องร้องเรียนการทุจริต 
เกี่ยวกับการซื้อขายผลงานวิชาการ 
ผลหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงเดมิปานกลาง แตย่ังคงต้อง
ควบคุมความเสี่ยงน้ีต่อไป 
 
 

ผล ไตรมาส 
3-4 
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คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล  (1) 

รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2568 (2) 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 Management Innovation for Sustainability  (3)   Management for Sustainability (4)   

 
 
ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 Progressive and Sustainable Organization  

(การเป็นองค์กรที่ก้าวหน้าและยั่งยืน) (5)   

การบริหารองค์กรสู่การเป็นองค์กรที่ก้าวหน้าและยั่งยืน (6)    

 
 
ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี) : เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 
       

 (7)                                 (8)                                

 
              

ภารกิจด้าน/งาน  ด้านทรัพยากรบุคคล (9) 
  

 
แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2568 (2) 
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ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการด าเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)   ด้านการทุจริต (Fr) 
 เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง 
(Key Risk 
Indicators 

: KRI) 
 

(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
 
 
 

(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
ตามแผน
บริหาร
จัดการ 

ความเสี่ยง 
(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(15) 

ส่งผล
กระทบ 
ต่อวัตถุ 
ประสงค์ 

 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้(Outcome) 
 
 
 
 
 

(18) ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ระดับ ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง ส่ว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

        

  

    

16. การเรยีกรบั
สนิบนจากผูม้า
สมคัรงาน/
สมัภาษณ์งาน
เพื่อใหผ้่านการ
รบัคดัเลอืกเขา้
ท างาน 

1. ไม่มีการ
ทุจริต 
2. ไม่มีข้อ
ร้องเรียน
จากผู้มา
สมัครงาน 

1. คณบดีมอบหมายให้รองคณบดี 
และหัวหน้างานทรัพยากรบุคคลมี
หน้าที่รับผิดชอบในการด าเนินการใน
การเปิดรับสมัครคัดเลือกบุคคล ผ่าน
ร ะ บ บ ก ารส ร รห าคั ด เลื อ ก ข อ ง
มหาวิทยาลัย 
2. มีคณะกรรมการสรรหาคัดเลือก 
ดังนี ้
2.1) คณบดีเป็นประธาน 
2.2) รองคณบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
เป็นกรรมการ 
2.3) รองคณบดี หัวหน้าภาควิชา และ
หัวหน้างานในก ากับของต าแหน่งงาน
ที่เปิดรับสมัคร เป็นกรรมการ 
2.4) หัวหน้างานฝ่ายทรัพยากรเปน็
เลขานุการ 
 
 
แนวทางการจัดการที่เพ่ิมเติม 
1. มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ

แผน ตลอดปีงบ 
ประมาณ 

2568 

1 3 
(ด้าน

ช่ือเสียง
และภาพ 
ลักษณ์
องค์กร) 

ปาน
กลาง 

✓  1 2 
(ด้าน

ช่ือเสียง
และภาพ 
ลักษณ์
องค์ 
กร) 
 

ต่ า ไตรมาสที่ 1-2 
ผลการด าเนินกิจกรรม 
1. งานทรัพยากรบุคคล คณะพยาบาลศาสตร์ ได้
ด าเนินการรับสมัครคดัเลือกผ่านระบบ  
E-Recruitment ของมหาวิทยาลยัมหิดล และ
ประชาสมัพันธ์ทั้งภายนอก-ภายใน คณะพยาบาล
ศาสตร์ เช่น ประกาศรับสมัครคดัเลือกบนเว็บไซต์  
คณะพยาบาลศาสตร์, Facebook, IG 
2. ในการด าเนินการเปิดรับสมัครในแต่ละต าแหน่ง 
ในแต่ละรอบของการเปิดรับสมัครคัดเลือก มีการ
แต่งตั้งชุดคณะกรรมการตามประกาศคณะฯ เรื่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาและคัดเลือกบุคคล 
การบรรจุและแต่งตั้ง และการทดลองปฏิบัติงาน
ของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ.2556 โดยในการ
สรรหาและคัดเลือกแต่ละครั้งให้มีหลักการในการ
แต่งตั้งคณะกรรมการ คือ ตั้งโดยคณบดี จ านวนไม่
น้อยกว่า 3 คน ท าหน้าที่ ด าเนินการสรรหา
คัดเลือก โดยมีองค์ประกอบ คณบดี รองคณบดี
ฝ่ ายทรัพ ยากรบุ คคล  รองคณ บดี ในก ากั บ 
เลขานุการคณะ หัวหน้างานที่ เกี่ยวข้อง และ

ผล ไตรมาส 
1-2 

 



เอกสารหมายเลข 4 

RMC68_MU(S) 4/หน้า6 
 

 เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง 
(Key Risk 
Indicators 

: KRI) 
 

(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
 
 
 

(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
ตามแผน
บริหาร
จัดการ 

ความเสี่ยง 
(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(15) 

ส่งผล
กระทบ 
ต่อวัตถุ 
ประสงค์ 

 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้(Outcome) 
 
 
 
 
 

(18) ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ระดับ ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง ส่ว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

        

  

    

โดยมีการหมุน เวียนเปลี่ ยนหน้าที่
ผู้รับผิดชอบทุกป ี
2. ปลูกฝังผู้ปฏิบัติงานให้มีจิตส านึก 
คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร รม  แ ล ะ ค ว า ม
รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ี 
3. เปิดช่องทางการร้องเรียนที่สะดวก
และปลอดภัย เพื่อให้ผู้สมัครสามารถ
แจ้งข้อมูลเกี่ยวกับการทุจริต 

หัวหน้างานทรัพยากรบุคคล โดยจะด าเนินการ
พิจารณาตั้งแต่กระบวนการเริ่มก าหนดคุณสมบัติ 
หลักเกณฑ์และวิธีการ การสอบสัมภาษณ์และ
พิจารณาตัดสินให้สอดคล้องกับ เกณฑ์การให้
ค ะแ น น ที่ ค ณ ะแล ะม ห าวิ ท ย าลั ย ก าห น ด 
แนวทางการจัดการที่เพ่ิมเติม 
1. งานทรัพยากรบุคคลมีการแบ่งผู้ด าเนินการสรร
หาคัดเลือกจ านวน 2 คน สายสนับสนุนและสาย
วิชาการ มี การด า เนินการตรวจสอบข้อมู ล
ประสานงานร่วมกันภายใต้การก ากับดูแลของ
ผู้บังคับบัญชา 
2. ด าเนินการท างานตามหลักค่านิยมองค์กร NS 
MAHIDOL และจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยมีการ
ปลูกผังค่านิยมองค์กรจากผู้บริหารและผู้น าองค์กร
ของทั้งมหาวิทยาลัยและคณะพยาบาลศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหิดล 
3. มีการด าเนินการจัดท าแบบประเมินความพึง
พอใจในกระบวนการสรรหาและคดัเลือกของคณะ
พยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหดิล 
ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
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ในไตรมาส 1-2 ไม่มีการทุจรติไมม่ขี้อร้องเรียนจาก
ผู้มาสมัครงาน 
ผลหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงหลังการบริหารจดัการความเสีย่ง
ระดับความเสี่ยงลดลง 

16. การเรยีกรบั
สนิบนจากผูม้า
สมคัรงาน/
สมัภาษณ์งาน
เพื่อใหผ้่านการ
รบัคดัเลอืกเขา้
ท างาน 

1. ไม่มีการ
ทุจริต 
2. ไม่มีข้อ
ร้องเรียน
จากผู้มา
สมัครงาน 

1. คณบดีมอบหมายให้รองคณบดี 
และหัวหน้างานฝ่ายทรัพยากรบุคคลมี
หน้าที่รับผิดชอบในการด าเนินการใน
การเปิดรับสมัครคัดเลือกบุคคล ผ่าน
ร ะ บ บ ก ารส ร รห าคั ด เลื อ ก ข อ ง
มหาวิทยาลัย 
2. มีคณะกรรมการสรรหาคัดเลือก 
ดังนี ้
2.1) คณบดีเป็นประธาน 
2.2) รองคณบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
เป็นกรรมการ 
2.3) รองคณบดี หัวหน้าภาควิชา และ
หัวหน้างานในก ากับของต าแหน่งงาน
ที่เปิดรับสมัคร เป็นกรรมการ 
2.4) หัวหน้างานฝ่ายทรัพยากรเปน็
เลขานุการ 

แผน ตลอดปีงบ 
ประมาณ 

2568 

1 2 
(ด้าน

ช่ือเสียง
และภาพ 
ลักษณ์
องค์กร) 

ต่ า ✓  1 2 
(ด้าน

ช่ือเสียง
และภาพ 
ลักษณ์
องค์กร) 

ต่ า ไตรมาสที่ 3-4 
ผลการด าเนินกิจกรรม 
1. งานทรัพยากรบุคคล คณะพยาบาลศาสตร์ ได้
ด า เ นิ น ก า ร รั บ ส มั ค ร คั ด เลื อ ก ผ่ า น ร ะ บ บ  
E-Recruitment ข อ งม ห าวิ ท ย าลั ย ม หิ ด ล  แ ล ะ
ประชาสัมพันธ์ท้ังภายนอก -ภายใน คณะพยาบาล
ศาสตร์ เช่น ประกาศรับสมัครคัดเลือกบนเว็บไซต์  
คณะพยาบาลศาสตร์, Facebook, IG 
2. ในการด าเนินการเปิดรับสมัครในแต่ละต าแหน่ง ใน
แต่ละรอบของการเปิดรับสมัครคัดเลือก มีการแต่งตั้ง
ชุ ด คณ ะกรรมก ารต ามป ระก าศคณ ะฯ  เรื่ อ ง 
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาและคัดเลือกบุคคล การ
บรรจุและแต่งตั้ง และการทดลองปฏิบัติงานของ
พนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ.2556 โดยในการสรรหา
และคัดเลือกแต่ละครั้งให้มีหลักการในการแต่งตั้ง

ผล ไตรมาส 
3-4 
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แนวทางการจัดการที่เพ่ิมเติม 
1. มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ
โดยมีการหมุน เวียนเปลี่ ยนหน้าที่
ผู้รับผิดชอบทุกป ี
2. ปลูกฝังผู้ปฏิบัติงานให้มีจิตส านึก 
คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร รม  แ ล ะ ค ว า ม
รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ี 
3. เปิดช่องทางการร้องเรียนที่สะดวก
และปลอดภัย เพื่อให้ผู้สมัครสามารถ
แจ้งข้อมูลเกี่ยวกับการทุจริต 

คณะกรรมการ คือ แต่งตั้งโดยคณบดี จ านวนไม่น้อย
กว่า 3 คน ท าหน้าท่ีด าเนินการสรรหาคัดเลือก โดยมี
องค์ประกอบ คณบดี รองคณบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
รองคณบดีในก ากับ เลขานุการคณะ หัวหน้างานท่ี
เกี่ยวข้อง และหัวหน้างานทรัพยากรบุคคล โดยจะ
ด าเนินการพิจารณาตั้งแต่กระบวนการเริ่มก าหนด
คุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการ การสอบสัมภาษณ์
และพิจารณาตัดสินให้สอดคล้องกับเกณฑ์การให้
คะแนนท่ีคณะและมหาวิทยาลัยก าหนด 
แนวทางการจัดการที่เพ่ิมเติม 
1. งานทรัพยากรบุคคลมีการแบ่งผู้ด าเนินการสรรหา
คัดเลือกจ านวน 2 คน สายสนับสนุนและสายวิชาการ 
มีการด าเนินการตรวจสอบข้อมูลประสานงานร่วมกัน
ภายใต้การก ากับดูแลของผู้บังคับบัญชา 
2. ด าเนินการท างานตามหลักค่านิยมองค์กร NS 
MAHIDOL และจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยมีการปลูกผัง
ค่านิยมองค์กรจากผู้บริหารและผู้น าองค์กรของทั้ง
มหาวิทยาลัยและคณะพยาบาลศาสตร์ ม.มหิดล 
3. มีการด าเนินการจัดท าแบบประเมินความพึงพอใจ
ในกระบวนการสรรหาและคัดเลือกของคณะพยาบาล
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ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 
ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
1. ไม่มีการทุจริต 
2. ไม่มีข้อร้องเรียนจากผู้มาสมัครงาน 
ผลหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงหลังการบริหารจดัการความเสีย่ง
ระดับความเสี่ยงลดลง 
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คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล  (1) 

รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2568 (2) 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 Management Innovation for Sustainability  (3)   Management for Sustainability (4)   

 
 
ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 Progressive and Sustainable Organization  

(การเป็นองค์กรที่ก้าวหน้าและยั่งยืน) (5)   

การบริหารองค์กรสู่การเป็นองค์กรที่ก้าวหน้าและยั่งยืน (6)    

 
 
ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี) : เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 
       

 (7)                                 (8)                                
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ภารกิจด้าน/งาน  ด้านพัสดุ (9) 
  

 
แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2568 (2) 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการด าเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
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17. ทุจริตจากการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ไม่มีการ
ทุจริต 

1. มอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
และจัดท าขั้นตอนการด าเนินงาน  
(Job Description) ในการจัดซื้อจัด
จ้าง โดยมีการหมุนเวยีนเปลี่ยนหน้าท่ึ
ผู้รับผิดชอบทุก 2 ป ี
2. หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานทกุฉบับให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 กฎกระทรวงตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง และ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าร่าง

แผน ตลอดปีงบ 
ประมาณ 

2568 

2 3 
(ด้าน

ช่ือเสียง
และภาพ 
ลักษณ์) 

ปาน
กลาง 

✓  2 3 
(ด้าน

ช่ือเสียง
และภาพ 
ลักษณ์) 

ปาน
กลาง 

ไตรมาสที่ 1-2 
ผลการด าเนินกิจกรรม 
-กิจกรรมข้อท่ี 1-5 และแนวทางการจัดการที่
เพิ่มเตมิข้อ 1 สามารถด าเนินกิจกรรมบริหารความ
เสี่ยงได้ตามเป้าหมาย และยังคงด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งงานพัสดุมีแนวทางการจัดการในการ
ด าเนินงานควบคุม ดังรายละเอียดดังต่อไปนี ้
- ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าสัมมนาเครือข่ายนักวิชาการพัสดุ 
มหาวิทยาลยัมหิดล เรื่อง ""แนวทางปฏิบัติในการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดขุอง
มหาวิทยาลยัมหิดล"" ในวันที่ 20 - 21 ธันวาคม 
พ.ศ. 2567                                          
ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ไม่พบการทุจริตในการจัดซื้อจดัจ้างและถูก

ผล ไตรมาส 
1-2 
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ตามแผน
บริหาร
จัดการ 
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ประสงค์ 

 
(16) 
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การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 
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(18) ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับผล 
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ระดับ

ความ
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ระดับ ระดับ
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ขอบเขตของงาน (TOR) ที่มีความ
เชี่ยวชาญในการก าหนดพสัดไุด้ตรง
ตามวัตถุประสงค์ของผู้ใช้พัสด ุ
4. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจดัจ้าง 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ และผู้
ควบคุมงานท่ีไม่ซ้ าซ้อนกันในแต่ละชุด 
5. อบรมให้ความรูผู้้ปฏิบตัิงาน
เกี่ยวกับบทก าหนดโทษตาม พรบ.
มาตรา 120 และประกาศ
มหาวิทยาลยัมหิดล เรื่องนโยบาย
ต่อต้านคอรร์ัปชั่น (Anti-Corruption 
Ploicy) พ.ศ.2559 และเรื่องนโยบาย
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลยัมหดิล 
และกฎหมายอื่นๆ ที่เกีย่วข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ 
แนวทางการจัดการที่เพ่ิมเติม 
1. ส่งเจ้าหน้าที่พัสดเุข้าอบรมและ
ศึกษาเพิ่มเตมิเกี่ยวกับพรบ. จัดซือ้จัด
จ้างฯ ระเบยีบจัดซื้อจดัจ้าง และ

ร้องเรียน 
 
 
ผลหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง 
จากกิจกรรมที่ด าเนินการมาข้างตน้มีระดบัโอกาส
เกิด 2 และระดับผลกระทบ 3 ระดับความเสี่ยง
หลังการบรหิารจดัการมีความเสี่ยงระดับปานกลาง
แต่ยังคงต้องควบคุมความเสี่ยงน้ีตอ่ไป 
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แนวทางปฏิบัติต่างๆ เพื่อการ
ปฏิบัติงานท่ีถูกต้อง 
2. จัดโครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
การจัดซื้อจดัจ้าง วิธีก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะ วิธีตรวจรับพัสดุ 
ให้เจ้าหน้าที่ผูเ้กี่ยวข้องกับการจัดซื้อ
จัดจ้าง หรือผู้ที่จะได้รับแต่งตั้งเปน็
คณะกรรมการก าหนดร่างขอบเขตของ
งาน คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง 

17. ทุจริตจากการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ไม่มีการ
ทุจริต 

1. มอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
และจัดท าขั้นตอนการด าเนินงาน  
(Job Description) ในการจัดซื้อจัด
จ้าง โดยมีการหมุนเวยีนเปลี่ยนหน้าท่ึ
ผู้รับผิดชอบทุก 2 ป ี
2. หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานทุกฉบับให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 กฎกระทรวงออก

แผน ตลอดปีงบ 
ประมาณ 

2568 

2 3 
(ด้าน

ช่ือเสียง
และภาพ 
ลักษณ์) 

ปาน
กลาง 

✓  2 3 
(ด้าน

ช่ือเสียง
และภาพ 
ลักษ
ณ์) 

ปาน
กลาง 

ไตรมาสที่ 3-4 
ผลการด าเนินกิจกรรม 
กิจกรรมข้อที่  1-5 และแนวทางการจัดการที่
เพิ่มเติมข้อ 1 สามารถด าเนินกิจกรรมบรหิารความ
เสี่ยงได้ตามเป้าหมาย และยังคงด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งงานพัสดุมีแนวทางการจัดการในการ
ด าเนินงานควบคุม ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
1. เจ้าหน้าที่พัสดุช่วยคณะกรรมการร่างขอบเขต
ของงานตรวจสอบรายละเอียดร่างขอบเขตของ
งาน (TOR) เพื่อให้ถูกต้องตามระเบียบและตาม
พรบ.จัดซื้อจัดจ้าง 

ผล ไตรมาส 
3-4 
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ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจดัจ้าง 
และการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ.2560 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าร่าง
ขอบเขตของงาน (TOR) ที่มีความ
เชี่ยวชาญในการก าหนดพสัดไุด้ตรง
ตามวัตถุประสงค์ของผู้ใช้พัสด ุ
4. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจดัจ้าง 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ และผู้
ควบคุมงานท่ีไม่ซ้ าซ้อนกันในแต่ละชุด 
5. อบรมให้ความรูผู้้ปฏิบตัิงาน
เกี่ยวกับบทก าหนดโทษตาม พรบ.
มาตรา 120 และประกาศ
มหาวิทยาลยัมหิดล เรื่องนโยบาย
ต่อต้านคอรร์ัปชั่น (Anti-Corruption 
Ploicy) พ.ศ.2559 และเรื่องนโยบาย
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลยัมหดิล 
และกฎหมายอื่นๆ ที่เกีย่วข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ 
แนวทางการจัดการที่เพ่ิมเติม 

2 . ศึ กษ าแน วป ฏิ บั ติ ต่ า งๆ  ต าม ห นั ง เวี ย น
กรมบัญ ชีกลาง และหนั งสื อ เวียนกองคลั ง 
ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหิดล 
3. หนังสือด่วนที่สุด ที่ กค (กอร) 0405.5/ว 502 
ลงวันที่  29 กรกฎาคม 2568 เรื่อง ซ้อมความ
เข้าใจเกี่ยวกับการอุทธรณ์ตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 เพื่อเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
4. หนังสือด่วนที่สุด ที่ กค (กวจ) 0405.2/ว 581 
ลงวันที่ 1 กันยายน 2568 เรื่อง การอนุมัติยกเว้น
การปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 ข้อ 166 วรรคสอง และวรรคห้า      
5. หนังสือที่ กค (กวจ) 0405.2/ว 347 เรื่อง การ
เช่าและการจ้างเหมาบริการที่มีความจ าเป็น
ต่อเนื่อง 
6. หนังสือด่วนท่ีสุด ที่ กค 0433.5/ว 591 ลงวันที่ 
8 กันยายน 2568 เรื่อง สินค้าส าหรับด าเนินการ
จัดซื้อด้วยวิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส์ (e-market) 
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1. ส่งเจ้าหน้าท่ีพัสดเุข้าอบรมและ
ศึกษาเพิ่มเตมิเกี่ยวกับพรบ. จัดซือ้จัด
จ้างฯ ระเบยีบจัดซื้อจดัจ้าง และ
แนวทางปฏิบัติต่างๆ เพื่อการ
ปฏิบัติงานท่ีถูกต้อง 
2. จัดโครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
การจัดซื้อจดัจ้าง วิธีก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะ วิธีตรวจรับพัสดุ 
ให้เจ้าหน้าที่ผูเ้กี่ยวข้องกับการจัดซื้อ
จัดจ้าง หรือผู้ที่จะได้รับแต่งตั้งเปน็
คณะกรรมการก าหนดร่างขอบเขตของ
งาน คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง 

เพิ่มเติมซึ่งกรมบัญชีกลางได้ก าหนดรายการสินค้า
ที่ต้องด าเนินการจัดซื้อด้วยวิธี e - market แล้ว 
ทั้งสิ้นจ านวน 77 รายการสินค้า 812 สเปค   
ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ไม่พบการทุจริต ในการจัดซื้อจัดจ้างและถูก
ร้องเรียน 
ผลหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง 
จากกิจกรรมที่ด าเนินการมาข้างต้นมีระดับโอกาส
เกิด 2 และระดับผลกระทบ 3 ระดับความเสี่ยง
หลังการบริหารจัดการมีความเสี่ยงระดับปานกลาง
แต่ยังคงต้องควบคุมความเสี่ยงน้ีต่อไป 
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คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล  (1) 

รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2568 (2) 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 Innovative Education and Authentic Learning (3)   Graduates with Desired Characteristics of Mahidol University and the 
World Class Talents (4)   

 
 
ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 Regional Hub of Nursing Education  

เป็นศูนย์กลางการศึกษาพยาบาลระดับแนวหน้า (5)    

พัฒนาคณะฯ สู่การเป็นศูนย์กลางการศึกษาพยาบาลระดับแนวหน้าในภูมิภาค (6)    

 
 
ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี) : เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 
       

 (7)                                 (8)                                
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ภารกิจด้าน/งาน บริการการศึกษา (9) 
 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2568 (2) 
ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการด าเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
 เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง 
(Key Risk 
Indicators 

: KRI) 
 

(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
 
 
 

(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
ตามแผน
บริหาร
จัดการ 

ความเสี่ยง 
(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(15) 

ส่งผล
กระทบ 
ต่อวัตถุ 
ประสงค์ 

 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้(Outcome) 
 
 
 
 
 

(18) ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ระดับ ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง ส่ว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

        

  

    

18. การใช้อ านาจ
หน้าท่ีในการเรียก
รับผลประโยชน์
จากการรับ
นักศึกษาหลักสตูร
พยาบาลศาสตร
บัณฑิต 

1. การ
คัดเลือก
บุคคลเข้า
ศึกษา
หลักสตูร
พยาบาล 
ศาสตร
บัณฑิต  
ร้อยละ 100  
ไม่มีการใช้
อ านาจ
หน้าท่ีในการ
เรียกรับผล 
ประโยชน์
จากการ
คัดเลือก

1. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ
คัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต  
ซึ่งประกอบด้วย คณบดี  
รองคณบดฝี่ายการศึกษา รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนานักศึกษา ผู้ช่วยคณบดฝี่าย
การศึกษา หัวหน้าภาควิชา 7 ภาควิชา 
และหัวหน้างานบริการการศึกษา โดย
มีหน้าที่พิจารณาเกณฑ์การรับ และ
พิจารณาคัดเลือกผู้มสีิทธิสอบ
สัมภาษณ์และพิจารณาคดัเลือกบคุคล
ผู้มีสิทธ์ิเขา้ศึกษาในหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต ประจ าปี
การศึกษา 2568 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการสอบ
สัมภาษณ์เพื่อด าเนินการสอบ

แผน ตลอดปี
การศึกษา 

2567 

1 1 
(ด้าน

ชื่อเสียง
และภาพ 
ลักษณ์) 

ต่ า ✓ ✓ 1 
 

1 
(ด้าน

ชื่อเสียง
และภาพ 
ลักษณ์) 

ต่ า ไตรมาสที่ 1-2 
ผลการด าเนินกิจกรรม 
ในข้อที่ 1 – 3 ได้ด าเนินการครบถว้น 
ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
1. ไม่มีการใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียกรับผล 
ประโยชน์จากการคัดเลือกนักศึกษา  
2. ไม่มีข้อร้องเรยีนในการเรียกรับผลประโยชน์
จากการรับนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิต 
ผลหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ยังคงต้องเฝ้าระวังความเสีย่งและควบคุมความ
เสี่ยงน้ีต่อไปแม้ว่าระะดับความเสีย่งยังคงอยู่ใน
ระดับต่ า  

ผล ไตรมาส 
1-2 
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 เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง 
(Key Risk 
Indicators 

: KRI) 
 

(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
 
 
 

(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
ตามแผน
บริหาร
จัดการ 

ความเสี่ยง 
(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(15) 

ส่งผล
กระทบ 
ต่อวัตถุ 
ประสงค์ 

 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้(Outcome) 
 
 
 
 
 

(18) ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ระดับ ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง ส่ว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

        

  

    

นักศึกษา 
2. ไม่มีเรื่อง
รอ้งเรียน
จาก
ภายนอก
และภายใน
คณะฯ จาก
กรณีเรียก 
รับผล 
ประโยชน์
จากการ
คัดเลือก
นักศึกษา
หลักสตูร
พยาบาล 
ศาสตร
บัณฑิต  
ร้อยละ 100 
 
 
 

สัมภาษณ์ในการคดัเลือกบุคคลเขา้
ศึกษาหลักสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต 
โดยมีอาจารย์จากทุกภาควิชามสี่วน
ร่วมเป็นคณะกรรมการสอบสัมภาษณ์
ตามสดัส่วนจ านวนอาจารย์ในแต่ละ
ภาควิชา 
3. ก าหนดเกณฑค์ะแนนข้ันต่ า 7 วิชา
สามัญ โดยคดิค่าน้ าหนักของแตล่ะ
วิชาและคุณสมบตัิของผู้สมัครสอบ
คัดเลือก 
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 เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง 
(Key Risk 
Indicators 

: KRI) 
 

(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
 
 
 

(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
ตามแผน
บริหาร
จัดการ 

ความเสี่ยง 
(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(15) 

ส่งผล
กระทบ 
ต่อวัตถุ 
ประสงค์ 

 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้(Outcome) 
 
 
 
 
 

(18) ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ระดับ ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง ส่ว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

        

  

    

 
 

18. การใช้อ านาจ
หน้าท่ีในการเรียก
รับผลประโยชน์
จากการรับ
นักศึกษาหลักสตูร
พยาบาลศาสตร
บัณฑิต 

1. การ
คัดเลือก
บุคคลเข้า
ศึกษา
หลักสตูร
พยาบาล 
ศาสตร
บัณฑิต  
ร้อยละ 100  
ไม่มีการใช้
อ านาจ
หน้าท่ีในการ
เรียกรับผล 
ประโยชน์
จากการ
คัดเลือก
นักศึกษา 
2. ไม่มีเรื่อง
ร้องเรียน

1. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ
คัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต  
ซึ่งประกอบด้วย คณบดี  
รองคณบดฝี่ายการศึกษา รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนานักศึกษา ผู้ช่วยคณบดฝี่าย
การศึกษา หัวหน้าภาควิชา 7 ภาควิชา 
และหัวหน้างานบริการการศึกษา โดย
มีหน้าที่พิจารณาเกณฑ์การรับ และ
พิจารณาคัดเลือกผู้มสีิทธิสอบ
สัมภาษณ์และพิจารณาคดัเลือกบคุคล
ผู้มีสิทธ์ิเขา้ศึกษาในหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต ประจ าปี
การศึกษา 2568 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการสอบ
สัมภาษณ์เพื่อด าเนินการสอบ
สัมภาษณ์ในการคดัเลือกบุคคลเขา้
ศึกษาหลักสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต 
โดยมีอาจารย์จากทุกภาควิชามสี่วน

แผน ตลอดปี
การศึกษา 

2567 

1 1 
(ด้าน

ชื่อเสียง
และภาพ 
ลักษณ์) 

ต่ า ✓ ✓ 1 1 
(ด้าน

ชื่อเสียง
และภาพ 
ลักษณ์) 

ต่ า ไตรมาสที่ 3-4 
ผลการด าเนินกิจกรรม 
ในข้อที่ 1 – 3 ได้ด าเนินการครบถว้น 
ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
1. ไม่มีการใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียกรับ
ผลประโยชน์จากการคดัเลือกนักศกึษา  
2. ไม่มีข้อร้องเรยีนในการเรียกรับผลประโยชน์
จากการรับนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิต 
ผลหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ยังคงต้องเฝ้าระวังความเสีย่งและควบคุมความ
เสี่ยงน้ีต่อไปแม้ว่าระะดับความเสีย่งยังคงอยู่ใน
ระดับต่ า 

ผล ไตรมาส 
3-4 
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 เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง 
(Key Risk 
Indicators 

: KRI) 
 

(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
 
 
 

(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
ตามแผน
บริหาร
จัดการ 

ความเสี่ยง 
(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(15) 

ส่งผล
กระทบ 
ต่อวัตถุ 
ประสงค์ 

 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้(Outcome) 
 
 
 
 
 

(18) ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ระดับ ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง ส่ว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

        

  

    

จาก
ภายนอก
และภายใน
คณะฯ จาก
กรณีเรียก 
รับผล 
ประโยชน์
จากการ
คัดเลือก
นักศึกษา
หลักสตูร
พยาบาล 
ศาสตร
บัณฑิต  
ร้อยละ 100 

ร่วมเป็นคณะกรรมการสอบสัมภาษณ์
ตามสดัส่วนจ านวนอาจารย์ในแต่ละ
ภาควิชา 
3. ก าหนดเกณฑค์ะแนนข้ันต่ า 7 วิชา
สามัญ โดยคดิค่าน้ าหนักของแตล่ะ
วิชาและคุณสมบตัิของผู้สมัครสอบ
คัดเลือก 
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คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล  (1) 

รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2568 (2) 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 Management Innovation for Sustainability  (3)   Management for Sustainability (4)   

 
 
ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 Progressive and Sustainable Organization  

(การเป็นองค์กรที่ก้าวหน้าและย่ังยืน) (5)   

การบริหารองค์กรสู่การเป็นองค์กรที่ก้าวหน้าและย่ังยืน (6)    

 
 
ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี) : เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 
       

 (7)                                 (8)                                
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ภารกิจด้าน/งาน  ด้านการเงิน (9) 
  

 
แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2568 (2) 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการด าเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
 เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง 
(Key Risk 
Indicators 

: KRI) 
 

(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
 
 
 

(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
ตามแผน
บริหาร
จัดการ 

ความเสี่ยง 
(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(15) 

ส่งผล
กระทบ 
ต่อวัตถุ 
ประสงค์ 

 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้(Outcome) 
 
 
 
 
 

(18) ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ระดับ ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง ส่ว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

        

  

    

21. เกิดการทุจริต
ทางการเงิน 

ไม่มีการ
ทุจริต 

1. มอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
และจัดท าขั้นตอนการด าเนินงาน 
(Job Description) ในการรับเงิน การ
บันทึกบัญชี และการเบิกจ่ายเงินโดยมี
การหมุนเวยีนเปลีย่นหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบทุกป ี
2. ตรวจสอบยอดเงินรวมของ
ใบเสร็จรับเงินในแตล่ะวันว่าตรงกับ
ยอดเงินท่ีน าฝากธนาคารและตรงกับ
การบันทึกบัญชีการรับเงินในระบบ 
ERP ทุกสิ้นวัน 
3. ตรวจสอบการยกเลิกใบเสร็จว่ามี
เอกสารครบชุด/ขดีฆ่า และเขียนค าว่า 
"ยกเลิก" และสาเหตุการยกเลิก
ใบเสร็จรับเงินทุกสิ้นวัน 

แผน ตลอดปีงบ 
ประมาณ 

2568 

2 1 
(ด้านมูลค่า

ความ
เสียหาย
ทางการ

เงิน) 

ต่ า ✓  2 1 
(ด้าน
มูลค่า
ความ

เสียหาย
ทางการ

เงิน) 

ต่ า ไตรมาสที่ 1-2 
ผลการด าเนินกิจกรรม 
1. ผู้ปฏิบัติงานได้ปฏิบตัิงานตามหน้าท่ีที่ได้รับ
มอบหมายและตามขั้นตอนการด าเนินงาน (Job 
Description) โดยถูกต้องตามข้อบังคับและ
ประกาศท่ีเกี่ยวข้อง  
2. ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงินมีความ
ถูกต้องตามข้อบังคับและประกาศที่เกี่ยวข้องและ
การบันทึกบัญชีการรับเงินและรายงานเงินคงเหลือ
ประจ าวันในระบบ ERP รวมทั้งยอดเงินรวมของ
ใบเสร็จรับเงินในแตล่ะวันว่ามียอดเงินท่ีตรงกันกับ
เงินท่ีน าฝากธนาคารทุกสิ้นวัน 
3. ประกาศแจ้งผูเ้กี่ยวข้องทุกหน่วยงานทราบถึง
วินัยความผดิในการจัดท าเอกสารเบิกจ่ายเงินเท็จ 

ผล ไตรมาส 
1-2 
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 เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง 
(Key Risk 
Indicators 

: KRI) 
 

(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
 
 
 

(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
ตามแผน
บริหาร
จัดการ 

ความเสี่ยง 
(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(15) 

ส่งผล
กระทบ 
ต่อวัตถุ 
ประสงค์ 

 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้(Outcome) 
 
 
 
 
 

(18) ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ระดับ ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง ส่ว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

        

  

    

4. ตรวจสอบเอกสารและหลักฐาน
ประกอบการเบิกจ่ายเงินให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับและประกาศที่เกี่ยวข้อง 
5. จัดท าตัวอย่างเอกสารการจ่ายเงิน
ขึ้นหน้าเว็บไชต์และใน Line OA "NS 
finance" 
6. ปลูกฝังผู้ปฏิบัติงานให้มีจติส านกั
จริยธรรมและความรับผดิชอบในการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่และกฎ ระเบียบ  
อย่างเคร่งครัด 
7. แจ้งผู้เกี่ยวข้องทุกหน่วยงานให้
ทราบถึงวินัยความผดิในการจดัท า
เอกสารเบิกจ่ายเงินเท็จ ตลอดจน
ประกาศมหาวิทยาลยัมหดิล เรื่อง
นโยบายต่อต้านคอรร์ับชั้น (Anti-
Corruption Ploicy) พ.ศ.2559 และ
เรื่องนโยบายคณุธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยัมหิดล 
 
 

ตลอดจนประกาศมหาวิทยาลัยมหดิล เรื่อง 
นโยบายต่อต้านคอรร์ัปชั่น (Anti-Corruption 
Policy) พ.ศ.2559 และเรื่องนโยบายคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยัมหิดล ผ่าน Website ของ 
คณะพยาบาลศาสตร์  
ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
จากการด าเนินกิจกรรมการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ไม่พบว่ามีการทุจริตทางการเงิน 
ผลหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง 
จากการด าเนินกิจกรรมการบริหารจัดการความ
เสี่ยง พบว่าระดับความเสี่ยงยังคงอยู่ในระดับต่ า 
แต่ยังคงติดตามและควบคุมความเสี่ยงน้ีต่อไป 
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 เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง 
(Key Risk 
Indicators 

: KRI) 
 

(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
 
 
 

(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
ตามแผน
บริหาร
จัดการ 

ความเสี่ยง 
(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(15) 

ส่งผล
กระทบ 
ต่อวัตถุ 
ประสงค์ 

 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้(Outcome) 
 
 
 
 
 

(18) ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ระดับ ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง ส่ว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

        

  

    

 
 
 

21. เกิดการทุจริต
ทางการเงิน 

ไม่มีการ
ทุจริต 

1. มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ 
และจัดท าขั้นตอนการด าเนินงาน 
(Job Description) ในการรับเงิน การ
บันทึกบัญชี และการเบิกจ่ายเงินโดยมี
ก า ร ห มุ น เวี ย น เป ลี่ ย น ห น้ า ที่
ผู้รับผิดชอบทุกป ี
2 . ต ร ว จ ส อ บ ย อ ด เงิน ร วม ข อ ง
ใบเสร็จรับเงินในแต่ละวันว่าตรงกับ
ยอดเงินที่น าฝากธนาคารและตรงกับ
การบันทึกบัญชีการรับเงินในระบบ 
ERP ทุกสิ้นวัน 
3. ตรวจสอบการยกเลิกใบเสร็จว่ามี
เอกสารครบชุด/ขีดฆ่า และเขียนค าว่า 
"ยก เลิ ก " และสาเหตุ ก ารยก เลิ ก
ใบเสร็จรับเงินทุกสิ้นวัน 
4. ตรวจสอบเอกสารและหลักฐาน
ประกอบการเบิกจ่ายเงินให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับและประกาศที่เกี่ยวข้อง 

แผน ตลอดปีงบ 
ประมาณ 

2568 

2 1 
(ด้าน
มูลค่า
ความ
เสีย 
หาย

ทางการ 
เงิน) 

ต่ า ✓  2 1 
(ด้าน
มูลค่า
ความ
เสีย 
หาย
ทาง 
การ 

เงิน) 

ต่ า ไตรมาสที่ 3-4 
ผลการด าเนินกิจกรรม 
1. ผู้ ปฏิ บัติ งานได้ปฏิ บัติ งานตามหน้าท่ี ท่ี ได้ รับ
มอบหมายและตามขั้นตอนการด าเนินงาน (Job 
Description) โดยถูกต้องตามข้อบังคับและประกาศท่ี
เกี่ยวข้อง  
2. ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงินมีความถูกต้อง
ตามข้อบังคับและประกาศท่ีเกี่ยวข้องและการบันทึก
บัญชีการรับเงินและรายงานเงินคงเหลือประจ าวันใน
ระบบ ERP รวมท้ังยอดเงินรวมของใบเสร็จรับเงินใน
แต่ละวันว่ามียอดเงินท่ีตรงกันกับเงินท่ีน าฝากธนาคาร
ทุกสิ้นวัน 
3. ประกาศแจ้งผู้เกี่ยวข้องทุกหน่วยงานทราบถึงวินัย
ความผิด ในการจั ดท า เอกสารเบิ กจ่ าย เงิน เท็ จ 
ตลอดจนประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง นโยบาย
ต่อต้านคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) พ.ศ.
2559 และเรื่องนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใสใน

ผล ไตรมาส 
3-4 
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 เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง 
(Key Risk 
Indicators 

: KRI) 
 

(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
 
 
 

(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
ตามแผน
บริหาร
จัดการ 

ความเสี่ยง 
(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(15) 

ส่งผล
กระทบ 
ต่อวัตถุ 
ประสงค์ 

 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้(Outcome) 
 
 
 
 
 

(18) ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ระดับ ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง ส่ว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

        

  

    

5. จัดท าตัวอย่างเอกสารการจ่ายเงิน
ขึ้นหน้าเว็บไชต์และใน Line OA "NS 
finance" 
6. ปลูกฝังผู้ปฏิบัติงานให้มีจิตส านัก
จริยธรรมและความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่และกฎ ระเบียบ  
อย่างเคร่งครัด 
7. แจ้งผู้ เกี่ยวข้องทุกหน่วยงานให้
ทราบถึงวินัยความผิดในการจัดท า
เอกสารเบิกจ่ายเงินเท็จ ตลอดจน
ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง
นโยบายต่อต้ านคอร์รับ ช้ัน (Anti-
Corruption Ploicy) พ.ศ.2559 และ
เรื่ องนโยบายคุณ ธรรมและความ
โป ร่ ง ใส ใน ก า ร ด า เนิ น งา น ข อ ง
มหาวิทยาลัยมหิดล 

การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยมหิดล ผ่าน Website 
ของคณะพยาบาลศาสตร์ 
 
ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
จากการด าเนินกิจกรรมการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ไม่พบว่ามีการทุจริตทางการเงิน 
ผลหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง 
จากการด าเนินกิจกรรมการบริหารจัดการความ
เสี่ยง พบว่าระดับความเสี่ยงยังคงอยู่ในระดับต่ า 
แต่ยังคงติดตามและควบคุมความเสี่ยงน้ีต่อไป 

 

 


